
№1 (221) 13 января 2024 г.

ИЗДАНИЕ ПО 
ПРОФОРИЕНТАЦИИ
УЧАЩИХСЯ И НЕ ТОЛЬКО!

Внутрикалендарь2024

https://minobrnauki.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3383587


2

В день российской печати резон-
но подумать и постараться по-
нять, кем мы являемся и чем зани-
маемся.

Просветительская функция со-
вмещается с практической про-
фориентационной деятельнос-
тью.

Март. Выходит специальный вы-
пуск журнала с названием 
«Абитуриент»: газета с цветными 
полосами и объявлениями о набо-
ре студентов разных учебных за-
ведений высшего и среднего про-
фессионального образования. 
Распространяется бесплатно во 
всех школах региона через го-
родские и районные управления 
образования.

Реализуются проекты редакции:

Учрежденная газета, а в дальней-
шем веб-журнал «Профориента-
ция. Якутия» существует с 2015 
года. В основном, аудитория чи-
тателей – 707 школ Якутии в 34 
муниципальных районах и 2 го-
родских округах, в 3 103 000 
квадратных метрах земли. Жур-
нал общедоступный на сайте. 
Ежегодно на регулярной основе 
публикуются актуальные выпус-
ки, а коллектив редакции реали-
зует свои профориентационные 
проекты в Якутии.

Журнал активно сотрудничает с 
Министерством образования и 
науки Республики Саха (Якутия), 
Центром опережающей профес-
сиональной подготовки, Респуб-
ликанским центром психолого-
медико-социального сопровож-
дения, Республиканским ресур-
сным центром «Юные Якутяне», 
Центром занятости населения, ра-
йонными и городскими управле-
ниями образованием, школами, 
Фондом будущих поколений РС 
(Я), Якутским научным центром 
Сибирского отделения Россий-

ской академии наук, репетитор-
скими центрами, профориенто-
логами, многими работодателями 
и другими организациями и пред-
приятиями.

Редакция журнала – профессио-
нальный «посредник» между на-
селением республики и учебны-
ми заведениями высшего (42 
шт.) и среднего профессиональ-
ного образования (56) в 31 горо-
де в 16 регионах Российской Фе-
дерации (в настоящее время), ко-
торый содействует созданию бла-
гоприятной площадки для со-
трудничества между профессио-
нальными образовательными 
учреждениями и исполнительны-
ми органами власти Якутии.

Продолжаем и будем продол-
жать большую работу, ибо «че-
ловеческий капитал использует-
ся недостаточно эффективно, на-
рушена координация между рын-
ками труда и образования, при-
мерно каждый третий занятый не 
использует имеющиеся у него 
знания и профессиональные на-
выки» (Концепция «Стратегия 
2020»), что до сих пор актуально 
и в начале 2024 года. Благое де-
ло существует и будет существо-
вать для того, чтобы в Якутии с 
помощью нашего журнала мы 
все вместе могли обсудить про-
блемы преобразования и совер-
шенствования системы профо-
риентации.Июль. Якутск. Организация и про-

ведение собственной авторской 
специализированной ярмарки-
выставки учебных мест и про-
фессий «Профориентация» с ло-
зунгом «Правильный выбор про-
фессии – билет в будущее!» Это 
главное событие для якутских 
абитуриентов, создающее еди-
ное окно выбора учебного места 
и профессии. Посещают мероп-
риятие не менее шести тысяч че-
ловек за один день. Съезжаются 
вузы и УЗ СПО с разных городов 

страны, профессиональные про-
фориентаторы проводят экс-
пресс-тесты, беседы, обменива-
ются контактами с посетителями. 
Поступающие на площади Якут-
ска на месте подают заявления. 
Бесплатно раздаются каталог-
справочники абитуриента. Во 
время пандемии был вызов про-
екту – трансформировались на 
видеоконференцсвязь. В 2023 го-
ду выставка состоялась по счету 
8-й раз. Каждый год приемные ко-
миссии участников принимают 
по 200 заявлений абитуриентов.

Пусть этот год принесёт всем за-
действованным людям, структу-
рам и предприятиям региона ве-
ликих успехов в работе по само-
определению всех, начиная с ма-
лышей дошкольного возраста до 
взрослого!

Ноябрь. Организация и проведе-
ние подготовительного этапа лет-
ней ярмарки, где участники про-
водят рекламную кампанию на на-
бор следующего года. Началась 
в 2023 году. В мероприятии орга-
низована дискуссионная пло-
щадка «Проблемы современной 
профориентации. Пути решения» 
с привлечением научной интел-
лигенции, работодателя-
корпорации. Мероприятие вы-
звало большой восторг среди ро-
дителей.

Редакция имеет сайт 
https://profykt.ru/, где практикует 
активизирующую методику само-
определения личности Н.С. Пряж-
никова и публикует свежие 
онлайн-журналы.

главный редактор Кычкин 
Алексей Алексеевич

С большими надеждами и наи-
лучшими пожеланиями,

Оглядываясь назад и 
заглядывая вперёд…



3

Обучение будет направлено 
на изучение основ формиро-
вания цен в сфере строит-
ельства и правил работы с 
сметно-нормативными база-
ми на федеральном и терри-
ториальном уровнях. Отме-
чается, что логика построе-
ния программы позволяет 
лекторам раскрыть все про-
блемные вопросы положе-
ний законодательства. Слу-
шатели курса получат углуб-
ленные теоретические зна-
ния и практические рекомен-
дации.

По итогам курса выпускники 
получат диплом о професси-
ональной переподготовке 
установленного образца.

По всем вопросам можно об-
ращаться по номеру телефо-
на: +7 924 460-22-60

Продолжительность обуче-
ния составит 1,5 месяца, фор-
мат – очный.

Центр опережающей про-
фессиональной подготовки 
(ЦОПП) Якутии с 15 января 
откроет курс профессио-
нальной переподготовки по 
направлению «Сметное дело 
в строительстве» с освоени-
ем функционала программ 
«Гранд-смета» и WinRICK.

Требования к слушателям: 
наличие высшего или сред-
него профессионального об-
разования.

Якутяне смогут обучиться 
сметному делу в строительной сфере

Источник: profguide.io

Массаж как лечебное средство применяли 
ещё в древности. Сегодня массаж можно 
условно разделить на лечебный, спортивный 
и косметический. Лечебный массаж 
применяют в больницах, в реабилитационных 
центрах, во время курортного лечения. С 
профессиональными спортсменами и 
посетителями фитнес-центров работают 
специалисты по спортивному массажу. 
Косметический массаж применяют для 
улучшения состояния кожи. Обычно этим 
занимаются специалисты из массажного 
салона. В разных видах массажа 
используются схожие приёмы. Обычно это 
растирания, разминания, поглаживания, 
вибрация, похлопывания и т.п.

Кому-то может показаться, что массажем 
может заниматься каждый, достаточно 
запомнить несколько массажных движений. 
Это вредное заблуждение. Для того, чтобы 
массаж помог, а не навредил человеку, нужно 
понимать, как именно и на что действует 
каждый приём, знать правильное место и 
меру воздействия. 

Массаж – это система дозированных 
механических воздействий на кожу и мягкие 
ткани для улучшения самочувствия. 
Массажист не вправляет суставы, не трогает 
позвоночник, он работает только с 
поверхностью тела. Но прикосновения 
умелого мастера дают потрясающий эффект.

Массажист

Источник: ysia.ru
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Создавая плеяду одаренных детей Якутии. 
Василий Павлов – о наследии конференции 

«Шаг в будущее»

«В этом году в конференции 
участвуют как никогда много 

юных исследователей»

— Республиканская научная кон-
ференция «Шаг в будущее» про-
водится с 1996 года и является са-
мой значимой площадкой для пре-
зентации результатов исследова-
тельской и проектной деятель-
ности школьников в Якутии. Кон-
ференции присвоено имя 
Владимира Петровича 
Ларионова, выдающегося учено-
го, внесшего вклад в развитие на-
уки и техники в России и респуб-
лике, популяризатора науки и 
организатора исследовательской 
деятельности школьников и моло-
дежи.

В этом году в конференции учас-
твуют как никогда много юных ис-
следователей со своими уникаль-
ными научными проектами. Более 
1500 школьников с 5 по 11 классы 
из разных уголков Якутии, а так-
же из субъектов Дальнего Восто-
ка представили свои работы на 
42 подсекциях по 13 видам на-
учной направленности. Отрадно, 
что с каждым годом эти цифры 
растут. В нынешней конференции 
принимают участие дети не толь-
ко из Якутии, но и из Приморско-
го края и Чукотки.

Более 1500 школьников из Яку-
тии, а также других субъектов 
Дальнего Востока принимают 
участие в республиканской на-
учной конференции-конкурсе мо-
лодых исследователей имени ака-
демика В.П. Ларионова «Инникигэ 
хардыы» («Шаг в будущее»). В 
этом году масштабное научное 
событие проходит в 28-й раз. О 
том, что дает подрастающим поко-
лениям участие в уникальной кон-
ференции, ЯСИА рассказал рек-
тор Малой академии наук Якутии 
Василий Павлов.

Раскрывая потенциал с раннего 
детства

— Во многих школах республики 
уже давно сложилась традиция 
ведения научно-
исследовательской деятельности, 
что является уникальным под-
спорьем для будущих научных от-
крытий наших юных исследовате-
лей. Так, в рамках «Шага в буду-
щее» они представляют проекты 
уже с определенными результа-
тами и показателями. По итогам 
конференции победители и при-
зеры получают рекомендации для 
участия во всероссийских конфе-
ренциях, конкурсах и могут войти 
в реестр одаренных детей – Госу-
дарственный информационный 
ресурс о лицах, проявивших вы-
дающиеся способности (ГИР). 
Считаю, что это удивительная воз-
можность, чтобы начать раскры-
вать свой потенциал уже с ранне-
го детства.

Наследие «Шага в будущее»

Организаторы конференции — ми-
нистерство образования и науки 
региона, Малая академия наук 
республики при поддержке 
СВФУ им. М. К. Аммосова, АГАТУ, 
Якутского научного центра СО 
РАН, Академии наук Якутии и Це-
левого фонда будущих поколе-
ний.

— За 28 лет у нас образовалось 
очень хорошее сообщество не 
только педагогов, ученики кото-
рых показывают большие дости-
жения, но и высокопоставленных 
экспертов. В этом году в их число 
вошли свыше 350 ведущих уче-
ных, преподавателей, аспирантов, 
магистрантов и студентов. Все мы 
проводим масштабную работу по 
сохранению всех проектов, кото-
рые представляют наши участни-
ки. Каждый год мы видим динами-
ку развития по тем или иным на-
учным проектам, так как на на-
шей площадке участвует боль-
шое количество школ со всех ра-
йонов республики. Так, общими 
усилиями экспертов и участников 
республиканская научная конфе-
ренция «Шаг в будущее» была 
включена в список перечневых 
мероприятий федерального уров-
ня на ближайшие годы. Надеюсь, 
что в будущем мы сможем мас-
штабировать наш проект и охва-
тить еще больше детей для их 
всестороннего развития.

Напомним, президент России 

Николаева в республике он ста-
нет еще и Годом детства. В реги-
оне разработан и принят пакет со-
ответствующих мероприятий по 
укреплению здоровья и благо-
состояния юных якутян.

Владимир Путин объявил 2024 
год в стране Годом семьи. Реше-
нием главы Якутии Айсена За годы своего существования на-

ша конференция стала знаковым 
и высокорейтинговым мероприя-
тием. Ребята, принимавшие учас-
тие в «Шаге в будущее», высоко 
показывали себя и свои способ-
ности на различных федеральных 
конкурсах. Особенно это стало 
заметно после появления конкур-
са «Большие вызовы», который 
проводит образовательный центр 
«Сириус». Участие в этом проек-
те является очень хорошим трам-
плином для достижения еще бо-
лее высоких показателей и по-
ступления в престижные универ-
ситеты. Один из наших участни-
ков смог пройти в финал конкур-

са «Большие вызовы» со своим 
инженерным проектом, таким об-
разом заработав себе дополни-
тельные баллы для поступления в 
один из самых лучших вузов стра-
ны. Сейчас он является одним из 
лидеров научного сообщества 
своего университета.

Источник: ysia.ru
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С 20 июня по 1 июля рас-
писанием предусмотрены 
резервные дни для прове-
дения ЕГЭ по всем предме-
там.

Принято решение с учетом 
всех поступивших предло-
жений и замечаний допол-
нительно проработать дан-
ный вопрос, продолжить 
широкое общественно-
профессиональное обсуж-
дение, провести анализ ста-
тистики арифметических 
ошибок при ответах на воп-
росы контрольных измери-
тельных материалов ОГЭ 
по математике и детально 
рассмотреть модели экза-
менационных заданий, вы-
полнение которых требует 
использования непрограм-
мируемого калькулятора. 
По итогам дополнительной 
проработки данного воп-
роса будут рассмотрены и 
обсуждены возможность и 
целесообразность исполь-
зования непрограммируе-
мого калькулятора при 
проведении ОГЭ и ГВЭ по 
математике в будущем.

Совместными приказами 
Минпросвещения РФ и Ро-
собрнадзора утверждены 
сроки проведения единого 
государственного экзаме-
на (ЕГЭ), основного госу-
дарственного экзамена 
(ОГЭ) и государственного 
выпускного экзамена 
(ГВЭ) в 2024 году, а также 
перечень средств обуче-
ния и воспитания, которые 
можно использовать для 
выполнения заданий кон-
трольных измерительных 
материалов. Документы бы-
ли зарегистрированы Ми-
нюстом России 29 декабря 
2023 года.

В соответствии с утвер-
жденными приказами, ЕГЭ 
в 2024 году в досрочный 
период пройдет с 22 марта 
по 22 апреля, в основной 
период – с 23 мая по 1 ию-
ля, в дополнительный пери-
од – с 4 по 23 сентября.

Откроют основной период 
ЕГЭ 23 мая экзамены по ге-
ографии, литературе и хи-
мии. ЕГЭ по русскому язы-
ку пройдет 28 мая, по мате-
матике базового и про-
фильного уровней – 31 мая. 
С целью своевременной 
выдачи аттестатов о сред-
нем общем образовании 
экзамены по обязательным 

предметам установлены в 
проекте расписания одни-
ми из первых.

ЕГЭ по обществознанию 
пройдет 4 июня, по исто-
рии и физике – 10 июня, по 
биологии и письменной 
части ЕГЭ по иностранным 
языкам – 13 июня. Традици-
онно для проведения ЕГЭ 
по информатике и устной 
части экзамена по инос-
транным языкам проектом 
расписания предусмотре-
но по два дня. ЕГЭ по ин-
форматике планируется 
провести 7 и 8 июня, 
устную часть ЕГЭ по инос-
транным языкам – 17 и 18 
июня.

Проведение ОГЭ для вы-
пускников 9 классов также 
разделено на три периода: 
досрочный (с 23 апреля по 
18 мая), основной (с 21 мая 
по 2 июля) и дополнитель-
ный (с 3 по 24 сентября). 
По итогам общественного 
обсуждения поступили 
предложения от граждан и 
региональных органов 
управления образования, 
большая часть которых бы-
ла учтена. Так, например, 
экзамены в 9 классах, кото-
рые ранее были заплани-
рованы на 24 и 25 мая 
2024 года, перенесены, 
освободив указанные дни 
для празднования тради-
ционных «последних звон-
ков». ОГЭ и ГВЭ по инфор-
матике в 9 классах в рам-

ках основного периода эк-
заменов будет проводить-
ся в три дня (27 мая, 11 ию-
ня и 14 июня) в связи с ис-
пользованием компьютер-
ного оборудования.

Также по итогам обсужде-
ния проекта приказа, каса-
ющегося ОГЭ, из него бы-
ла исключена норма, раз-
решающая использовать 
на экзамене по математике 
непрограммируемый каль-
кулятор. В 2024 году учас-
тниками ОГЭ по математи-
ке он использоваться не 
будет.

Утверждено расписание проведения 
ЕГЭ, ОГЭ и ГВЭ в 2024 году

Источник: obrnadzor.gov.ru

Утверждено расписание проведения 
ЕГЭ, ОГЭ и ГВЭ в 2024 году
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Для реализации проектного обучения не-
обходима позиция наставника, сопро-
вождающего детско-взрослые или моло-
дежные проектные команды и обеспечи-
вающего освоение нормы проектной дея-
тельности участниками. Наставник соче-
тает в себе компетенции педагога, вы-
сшей ценностью для которого выступает 
развитие каждого участника проекта и 
команды в целом, компетенции управле-
ния проектами и компетенции профиль-
ной деятельности, позволяющие реали-
зовывать проекты на современном тех-
нологическим уровне.

Проектное обучение отличается от про-
ектной деятельности нацеленностью на 
два типа результатов: продуктовый (со-
здание продукта, направленного на реше-
ние проблемы) и образовательный (раз-
витие человека

Проектная деятельность – это деятель-
ность, направленная на решение кон-
кретной проблемы и организованная по 
принципам проекта, включающая часть 
или все этапы жизненного цикла проек-
та. Проект ограничен во

и команды в целом). Проектное обучение 
позволяет познакомить с особенностями 
проблем, решаемых различными профес-
сионалами, способствует формированию 
активной позиции, формирует умение вы-
являть проблемные ситуации в зоне свое-
го влияния и создавать востребованные 
решения.

Внутри проектного подхода выделяют ис-
следовательские, социотехнические, ин-
женерно-технологические и арт-
проекты, каждый из которых по-своему 
рассматривает проблему и решает ее.

В настоящее время в России происходит 
возрождение хорошо известных с совет-
ских времен практик наставничества на 
производстве. Вместе с тем появляются 
новые формы наставничества в бизнесе, 
в социальной сфере, в образовании. Со-
циальный заказ на наставничество рас-
тет в системе образования по мере внед-
рения проектного обучения в средней 
школе, среднем профессиональном и вы-
сшем образовании, системе дополни-
тельного образования, в том числе Кван-
ториумах, Центрах молодежного иннова-
ционного творчества (ЦМИТ), лаборато-
риях цифрового производства (Fab lab). 
Практики наставничества развиваются в 
краткосрочных форматах на базе дет-
ских лагерей («Сириус», «Артек», «Орле-
нок», «Океан» и др.), на площадках тех-
нологических соревнований и хакатонов.

времени и ресурсах и решает проблемы 
известного круга заинтересованных сто-
рон.

Через проектную деятельность происхо-
дит введение молодежи в профессио-
нальную деятельность в новой позиции 
— лидера отраслевых изменений.

Ускорение темпов технологического раз-
вития и трансформация базовых спосо-
бов управления приводят к необходи-
мости создания в нашей стране эффек-
тивных форм подготовки молодежи к но-
вым социальным, экономическим, техно-
логическим вызовам. Все отрасли народ-
ного хозяйства испытывают острую по-
требность в кадрах, способных к актив-
ной созидательной деятельности. Ключе-
вой задачей экосистемы «Образование-
наука-технологический бизнес» является 
формирование молодежи, способной ре-
шать реальные проблемы за счет созда-
ния и внедрения востребованных и акту-
альных технологических решений. Для 
детей и молодежи по всей стране через 
проектное обучение реализуются про-
фессиональные пробы и самоопределе-
ние, приобщение к культуре профессио-
нальной деятельности в
ведущих областях науки и технологии.

Роль наставника в организации 
и управлении проектной
деятельностью обучающихся

Батищева Н.В.
Санкт-Петербургский 

государственный университет 
аэрокосмического 

приборостроения, г.
Санкт-Петербург, Россия
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Современный подход к наставничеству 
основан на идеях Л.С. Выготского, мето-
дологическом подходе Г.П. Щедровицко-
го, теории
развивающего обучения В.В. Давыдова и 
Д.Б. Эльконина, мыследеятельностной пе-
дагогике Ю.В. Громыко.

Существует мнение, что тема наставни-
чества занимает довольно сильные пози-
ции в системе современного образова-
ния и проектной деятельности. Стоит от-
метить, что поскольку правительство Рос-
сийской Федерации вводит и внедряет 
проектное обучение на различных уров-
нях образования, будь то школа или вуз, 
таким образом внедрение системы на-
ставничества в проектной деятельности 
обучающихся становится все более
актуальным, таким образом, в сфере об-
разования возрастает социальный заказ 
на осуществление деятельности настав-
ников в проектной деятельности.

Развитие проектной деятельности в рам-
ках образования требует проработки по-
зиции наставника детско-взрослых и мо-
лодежных проектов, определения зон от-
ветственности и области компетенций 
этого специалиста,
специфического обучения педагогов, ин-
женеров, ученых, которые могут высту-
пать в позиции наставника. Разработка и 
реализация системы массовой подготов-
ки наставников проектного обучения, 
осуществляется коллективом «Академии 
наставников», совместного проекта Фон-
да «Сколково», Агентства стратегичес-
ких инициатив, Открытого университета 
Сколково (ОтУС) и рабочей группы НТИ 
«Кружковое движение». Ядром этой сис-
темы является модель компетенций на-
ставника, на основе которой создаются
методы очного и онлайн обучения, сис-
тема аттестации и сертификации, орга-
низуются стажировки, а в результате все-
го комплекса мероприятий происходит 
трудоустройство наставников.

Модель компетенций наставника проек-
тного обучения была создана на основе 
эмпирического исследования опыта 
практикующих наставников и экспертов, 
анализа российской и зарубежной прак-

тики сопровождения детско-взрослых и 
молодежных команд в различных обра-
зовательных форматах от краткосроч-
ных проектных смен до многолетних про-
грамм дополнительного образования. 
Также важным элементом нашей работы 
явился анализ мирового опыта разра-
ботки моделей компетенций. На базе ме-
тодических семинаров была сформиро-
вана первичная модель практики настав-
ничества.

Наставник в данный момент не является 
профессией. Это специфическая пози-
ция в организации или сообществе, кото-
рую может выполнять специалист, имею-
щий достаточный опыт проектирования 
и понимание нормы деятельности и спо-
собный передать их другим. В своей дея-
тельности наставник сочетает работу из 
ряда других профессиональных позиций 
— модератора, коуча, тьютора, педагога, 
эксперта, исследователя или инженера, 
предпринимателя, но его деятельность 
не сводима ни к одной из них.

Наставничество можно определить как 
процесс, нацеленный на введение кон-
кретных людей или команды в мир ко-
нструктивной
деятельности, выстроенной по профес-
сиональному или проектному типу. 

Наставник проектного обучения исходит 
из ценностей приобщения детей и моло-
дежи к новаторской технологической, на-
учной, социально значимой деятельнос-
ти, создания востребованного продукта 
и решения проблемы, развития в дея-
тельности, свободы самоопределения и 
раскрытия потенциала участников, при-
общения к ценностям и культуре опре-
деленной профессиональной сферы.

Специфика деятельности наставника про-
ектного обучения заключается в том, что 
она реализуется одновременно в трех 
основных сферах деятельности — педа-
гогической, проектной и профильной 
профессиональной деятельности — и 
ориентирована на создание двух равноз-
начных результатов: образовательного и 
продуктового.
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педагогической деятельности, передаю-
щего свой опыт участникам проекта и со-
провождающего реализацию проекта в 
целях развития участников и

Наставник, независимо от области дея-
тельности, это человек, который переда-
ет свой опыт и знания другим людям. 
Ключевое значение имеет то, что настав-
ник передает свой личный опыт, а не 
только имеющиеся в культуре представ-
ления об этом опыте. Кроме передачи 
опыта на наставнике проектного обуче-
ния лежит ответственность по сопро-
вождению команды проекта в плане об-
еспечения реализации проекта с адми-
нистративной, методической, экспер-
тной, материально-технической и про-
чих сторон. Таким образом, под настав-
ником проектного обучения мы понима-
ем человека, имеющего опыт профиль-
ной профессиональной, проектной и

команды проекта.

К зонам ответственности наставника 
можно отнести:
џ сопровождение команды в формате 

проектной деятельности,
џ соблюдение этапности, сроков и тре-

бований к проекту;
џ поддержку команды в достижении 

продуктового результата;
џ работу с пониманием командой со-

держания проекта на всех его этапах, 
организацию рефлексии;

џ выявление границ знания и компетен-
тности участников, создание ситуа-
ций по освоению нового и развитию 
способностей участников;

џ введение в контекст и практику об-
щественно востребованной профиль-
ной деятельности;

џ помощь в представлении результатов 
проекта в различных форматах, в том 
числе на конкурсах и конференциях;

џ введение в пространство профессио-
нальной коммуникации.

компетенции для реализации проекта.

Наставничество в проектной деятель-
ности студентов – это специально

значимы для всех трех сфер деятельнос-
ти: педагогической, проектной и про-
фильной. Помимо этих областей компе-
тенций важно владение и другими ком-
петенциями, характерными для одной 
или нескольких из указанных професси-
ональных областей, а также владение об-
щекультурными компетенциями, метана-
выками. Наставник может в большей сте-
пени владеть инженерными профильны-
ми компетенциями, быть профессио-
нальным педагогом или менеджером про-
екта. Но в сопровождении детско-
взрослого

компенсировать дефициты в одной об-
ласти эффективностью в другой.

передачи педагогического опыта от на-
ставника к наставляемому, а также
посредством которого наставляемый 
приобретает полезные знания, навыки и

проекта ему будет одинаково важно, к 
примеру, ставить цели в области разра-
ботки продукта (профильные компетен-
ции), развития участников и формирова-
ния команды (педагогические) и реали-
зации проекта в

организованное педагогическое взаимо-
действие и сотрудничество между

Например, исследователи В.С. Нико-
льский и А.В. Неслуховская в ходе своих 
исследований выделили 10 областей ком-
петенций, которые составляют ядро про-
фессионализма наставника. Эти области 
компетенций равно

наставником и наставляемым для созда-
ния проекта, осуществляемое за счет

соответствии с нормами (проектные). 
Наставник может владеть компетенция-
ми из разных областей в разной степени 
и частично

Какова же роль наставника в организа-
ции и управлении проектной деятель-
ностью обучающихся?

Во-первых, наставник способен осуще-
ствлять свою деятельность и обеспечи-
вать реализацию проекта с учетом внеш-
него (социального, технологического, 
экономического и т.п.) и внутреннего (ад-
министративного, материально-
технического и т.п.) контекстов проекта, 
интересов и ожиданий заинтересован-
ных сторон.
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Источник: careerjourney.ru

Во-вторых, наставник способен осуще-
ствлять свою деятельность и обеспечи-
вать реализацию проекта с учетом фор-
мальных норм и требований, а также фор-
мализованных представлений о приори-
тетах развития, передовом опыте и стан-
дартах деятельности; способен обеспе-
чить условия для внутренней и внешней 
безопасности проекта.

В-шестых, наставник способен обеспе-
чить целеполагание проекта в соотве-
тствии с контекстом проекта, ожидания-
ми и потребностями заинтересованных 
сторон, возможностями их достижения и 
критериями оценки.

В-четвертых, наставник способен осуще-
ствлять свою деятельность и обеспечи-
вать реализацию проекта с опорой на 
осознанность как понимание собствен-
ных психических процессов, состояний и 
свойств личности; а также с опорой на 
рефлексивность как способность к раци-
ональному осмыслению и преобразова-
нию своей деятельности.

В-третьих, наставник способен осуще-
ствлять свою деятельность в соотве-
тствии с культурными ценностями и эти-
ческими нормами. Способен обеспечить 
реализацию проекта в соответствии с мо-
ральными принципами и ценностями раз-
личных сообществ, организаций или об-
щества в целом, а также внутренними об-
ычаями и договоренностями.

В-пятых, наставник способен создавать 
условия для успешной командной рабо-
ты, продуктивной коммуникации, преодо-
ления конфликтов и решения проблем; 
способен вовлекать, мотивировать и под-
держивать участников проекта на всех 
этапах жизненного цикла проекта.

В-седьмых, наставник способен выраба-
тывать и развивать новые идеи, а также 
создавать условия для успешной генера-
ции идей командой проекта на различ-
ных этапах жизненного цикла проекта.

В-восьмых, наставник способен осуще-
ствлять самостоятельно и совместно с 
участниками проекта комплексное пла-

нирование реализации проекта с техни-
ческой, проектной и психолого-
педагогической позиций;
способен обеспечить единство техничес-
кого, проектного и психологопедагоги-
ческого содержания проекта; способен 
планировать проект на всем жизненном 
цикле с учетом достижения результатов 
проекта в их взаимосвязи.

Как однажды сказал Стивен Спилберг: 
«Тонкий баланс наставничества заключа-
ется не в том, чтобы взращивать людей 
по собственному образу, а в том, чтобы 
дать им возможность найти самих себя».

Исходя из вышесказанного, можно под-
вести итог, что наставник – это специа-
лист, сочетающий в себе компетенции 
трех профессиональных сфер: профиль-
ной, педагогической и проектной. От 
уровня владения этими областями ком-
петенций зависит стиль работы настав-
ника и способность передать участникам 
команды норму деятельности, техноло-
гии и инструменты деятельности во вре-
мя сопровождения проекта. Роль настав-
ника в организации и управлении проек-
тной деятельностью обучающихся за-
ключается создании условий для свобо-
ды действия, осмысленной деятельности 
команды, принимающей на себя отве-
тственность за результат проекта, для бе-
зопасной и обеспеченной ресурсами про-
ектной деятельности обучающихся, а так-
же встраивания этой деятельности в об-
щий образовательный процесс в рамках 
конкретного учреждения.

В-девятых, наставник способен обеспе-
чить комплексное оценивание реализа-
ции проекта с технической, проектной и 
психолого-педагогической позиций.

И, наконец, в-десятых, наставник спосо-
бен обеспечить достижение целей разви-
тия участников проекта и команды в це-
лом, способен создать условия для осво-
ения норм профессиональной и проек-
тной деятельности.
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