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Конкурс проводился в рамках фестива-
ля профессий «Якутия – мои горизонты» 
с целью выявления и поддержки лучших 
практик, методик и решений в сфере про-
фориентации детей и молодёжи.

В отборочном этапе конкурса приняли 
участие 34 педагогических работника из 
Республики Саха (Якутия), Магаданской 
области и Приморского края, которые 
представили реализованные проекты в 
общеобразовательной среде и дополни-
тельному образованию.

Проект Дарьи Добренко «Твой герой 
– твоя профессия: геймификация как ин-
струмент осознанного выбора» вошёл 
в топ-8 лучших. Вместе с другими фина-
листами она защищала проект на очной 
встрече, продемонстрировав практиче-
ские навыки, отражающие ключевые ком-
петенции современного специалиста.

Церемония награждения состоялась 
30 октября на закрытии фестиваля «Яку-
тия – мои горизонты». В торжественной 
обстановке Дарье вручили диплом Гран-
при в номинации «Лучший профориенто-
лог Дальнего Востока».

Отметим, что ранее спикером на пле-
нарной сессии фестиваля «Якутия – мои 
горизонты» выступила руководитель 
ЦОПП ПК Ирина Намтаева.

Источник: https://цопп25.рф
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О НЕЙРОСЕТЯХ 
В ЯКУТСКИХ ШКОЛАХ 
РАССКАЖУТ 
ШКОЛЬНИКАМ 
НА «УРОКЕ ЦИФРЫ» 

С 24 ноября по 14 декабря в школах 
Якутии проходят дни изучения искус-
ственного интеллекта в рамках проек-
та «Урок цифры». Учащиеся узнают, как 
устроены нейросети и как обеспечива-
ется их безопасность.

Очередная тема урока — «Дело в чате: 

эволюция нейросетей и цифровая без-
опасность». На занятиях, подготовлен-
ных экспертами «Яндекса», учащиеся 
ознакомятся с технологиями, на основе 
которых работают ИИ-ассистенты: от 
первых языковых моделей, способных 
понимать и создавать тексты, до мульти-

Учащиеся узнают, как устроены нейросети 
и как обеспечивается их безопасность



29 НОЯБРЯ 2025 ГОДА/11 (247)
НОВОСТИ
ПРОФОРИЕНТАЦИИ 5

модальных систем, которые работают с 
разными типами данных одновременно 
— с текстом, изображениями и звуком.

Особое внимание уделят безопасно-
сти: учащимся расскажут, как обеспечи-
вается конфиденциальность при работе 
с нейросетями и какие правила цифро-
вой гигиены важно соблюдать. Часть 
урока будет посвящена дипфейкам: 
распознаванию цифровых подделок и 
способам защиты от возможных угроз.

Также школьников научат определять 
«галлюцинации» нейросетей — случаи, 
когда модель выдает правдоподобный, 
но частично или полностью неверный 
ответ. Урок включает интерактивный 
тренажер, видеоролик и комплект ме-
тодических материалов для учителей. 
Сюжет тренажера построен вокруг 
игрового турнира: участники осваивают 
генерацию текста, создают и тестируют 
собственных ИИ-помощников, которые 
помогают решать учебные задачи и к 
финалу становятся «умнее». В процес-
се прохождения тренажера нейросеть 
«Алиса AI» выступает в роли наставни-
ка и помогает объяснять сложное про-
стыми словами. Такой формат делает 
материал понятным и наглядным для 
школьников разных возрастов. Урок бу-
дет полезен и взрослым, которые инте-
ресуются нейросетями или хотят разо-
браться, как они устроены.

«Интерес к искусственному интеллек-
ту растет, и важно, чтобы вместе с этим 
росла культура ответственного исполь-
зования технологий. Поддерживая та-
кие инициативы как «Урок цифры», мы 
формируем у подрастающего поколе-
ния устойчивые навыки цифровой гиги-
ены и критического мышления — основу 
цифровой безопасности каждого чело-
века», — отметила директор департа-
мента развития цифровых компетенций 
и образования Минцифры России Татья-
на Трубникова.

Для учителей эксперты «Яндекса» 
разработали методические материалы, 
которые помогут провести занятие и 
объяснить учащимся принципы работы 
нейросетей и основы их безопасного 
применения.

«Современному школьнику важно 
осознавать необходимость постоян-
ного совершенствования собственных 
компетенций, включая понимание тех-
нологий искусственного интеллекта. 
Ведь именно эти знания станут клю-
чом к успешной адаптации в стреми-
тельно меняющемся мире. Следующий 
«Урок цифры» будет посвящен основам 
устройства нейронных сетей и вопро-
сам их безопасности. Уверены, что дан-
ный навык станет одним из факторов 
конкурентоспособности и успешности 
будущих профессионалов», — подчер-
кнула директор направления «Кадры 
для цифровой экономики» АНО «Циф-
ровая экономика» Юлия Горячкина.

Задания делятся на три уровня слож-
ности — для младших, средних и старших 
классов. Участвовать можно в школе 
или дома: тренажер доступен в форма-
те онлайн на платформе «Урока цифры», 
а для очного проведения подготовлены 
методические материалы. По итогам 
прохождения урока участники получат 
сертификаты.

Проект «Урок цифры» ежегодно ре-
ализуется АНО «Цифровая экономика» 
совместно с Минцифры и Минпросве-
щения России в поддержку федераль-
ного проекта «Кадры для цифровой 
трансформации» национального про-
екта «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства», а также 
национальной цели «Технологическое 
лидерство».

Источник: ysia.ru
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ЯКУТСК НАГРАДИЛ 
БУДУЩИХ 
ПРОФЕССИОНАЛОВ: 
ИТОГИ КОНКУРСА 
«ВЫБОР.ПРОФ.ЯКУТСК»!

Городской конкурс «Выбор.Проф.
Якутск» для школьников 7-11 клас-
сов подарил уникальную возмож-
ность попробовать себя в 31 про-
фессиональном направлении, 
продемонстрировать знания и полу-
чить дополнительные баллы для по-
ступления в ведущие вузы Якутии. Все-
го поступило 660 заявок! Оценивали 
знания участников 125 экспертов из 
ведущих образовательных учрежде-

В Окружной администрации г. Якутска прошло торжествен-
ное награждение победителей 
IX городского конкурса «Выбор.Проф.Якутск»!

ний республики.

В этом году в конкурсе приняли уча-
стие 380 юных талантов. Особенно 
активно проявили себя ученики школ 
№18, №21, №23, №31, №33, Мархин-
ской СОШ №1, Маганской СОШ, Гим-
назии «Центр глобального образова-
ния», ЯГНГ им. Чиряевых и Детского 
(подросткового) Центра.

Конкурс помог 
школьникам сделать 
осознанный выбор про-
фессии, раскрыть свои 
таланты и укрепить уве-
ренность в себе в усло-
виях постоянно меняю-
щегося рынка труда.

На награждении по-
бедителей и призеров 
поздравили Владимир 
Аржаков, заместитель 
главы городского окру-
га «город Якутск» по 
социальным вопросам, 
Егор Охлопков, заме-
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ститель начальника Управления об-
разования Окружной администрации 
города Якутска и представители СВФУ 
им. М.К. Аммосова, АГИКИ и АГАТУ.

Победителям вручили заслуженные 
дипломы и медали, а всем участникам 
– дипломы за активное участие.

Поздравляем победителей и призё-
ров! Огромная благодарность экс-
пертам, педагогам-тьюторам, которые 
поддерживали конкурсантов, нашим 
соорганизаторам и всем, кто поддер-
жал этот важный проект!

Источник: https://vk.com/wall-215781577_17346 
Список победителей: yaguo.ru/node/15956

Больше фотографий в «Госпаблике» 
ВКонтакте Детского (подростков го) 

Центра г. Якутска: 
https://vk.com/album-195534645_309202279
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В России растёт 
спрос на гибридные 
специальности
Эксперт Королёв:
бизнесу сейчас нужны люди, 
которые будут работать
на стыке сфер

Классическое разделение профессий 
постепенно уходит в прошлое. Все чаще 
компании ищут сотрудников, готовых ра-
ботать на стыке сфер и решать комплекс-
ные задачи, рассказал «Газете.Ru» продю-
сер направления «Высшее образование» 
Нетологии, кандидат политических наук 
Егор Королёв.

«Сегодня важнее думать не о 
том, какую профессию выбрать 
раз и навсегда, а о том, какие 

навыки помогут оставаться востре-
бованным в течение всей жизни», — 
отметил Королёв.

По словам эксперта, 
сейчас ценность при-
обретают универсаль-
ные специалисты, кото-
рые способны сочетать 
«жесткие» технические 
навыки с «мягкими» 
управленческими и ком-
муникативными. Такая 
комбинация позволяет 
закрывать потребности 
работодателей в самых 
разных сферах — от биз-
неса и промышленности 
до госсектора и креа-
тивных индустрий.

«Специалист должен 
уметь работать не только с 

инструментами, но и с людьми: вы-
страивать процессы, управлять време-
нем, находить выход из конфликтных 
ситуаций. Эти навыки востребованы не 
меньше, чем владение технологиями», 
— пояснил эксперт.

Именно сочетание таких качеств лежит 
в основе гибридных профессий. Королёв 
подчеркнул, что в ближайшие годы будут 
востребованы четыре профессиональных 
направления.

Первое из них — проектный менед-
жмент. Управление процессами и коман-
дами востребовано в бизнесе, промыш-
ленности, госструктурах и креативных 
индустриях. Проектные менеджеры от-
вечают за организацию взаимодействия 
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участников, контроль сроков и цифрови-
зацию рабочих процессов. Эта профес-
сия позволяет переходить между сфера-
ми деятельности и при этом оставаться 
востребованным на рынке.

Второе направление — медиакоммуни-
кации. Эта профессия объединяет навыки 
журналистики, продюсирования и рабо-
ты с цифровыми инструментами. Такие 
специалисты создают тексты, фото и ви-
део, занимаются продвижением в соцсе-
тях, организуют мероприятия.

«Сегодня почти в каждой организа-
ции есть люди, отвечающие за комму-
никации. Они могут и фестиваль орга-

низовать, и корпоративный PR выстроить», 
— добавил Королёв.

Третье направление — продуктовый 
маркетинг на стыке с аналитикой. Совре-
менные компании ждут от специалистов 
умения работать не только с контентом, 
но и с данными. Анализ поведения ауди-
тории, исследование трендов и оценка 
эффективности решений становятся обя-
зательной частью профессии.

«Работодателям нужны маркето-
логи, которые совмещают креатив 
и аналитику. Это делает их особен-

но ценными для бизнеса», — пояснил 
он.

Четвертое направление связано с 
IT-разработкой. Эта сфера выходит за 
пределы чисто технических задач. Сегод-
ня особенно ценятся специалисты, кото-
рые владеют технологиями и, при этом, 
умеют управлять командами, вести про-
екты и выстраивать коммуникацию. Имен-
но такие сотрудники быстрее достигают 
карьерного роста.

Королёв подчеркнул, что перечислен-
ные профессии универсальны и подходят 
разным категориям специалистов.

«Школьникам они дают 
широкую базу и возможность 
определиться с интересами. 

При выборе вуза важно обращать внима-
ние на программы с современными циф-
ровыми дисциплинами и преподавателя-
ми-практиками.

Тем, кто решил сменить профессию, ги-
бридные направления помогают быстрее 
перестроиться на новую специальность. 
Опытным специалистам они открывают 
возможность обновить знания и расши-
рить профессиональные связи, что осо-
бенно важно для карьерного развития», 
— добавил эксперт.

В обучении таким профессиям осо-
бенно важна актуализация содержания 
программ и набора дисциплин в соот-
ветствии с меняющимися требованиями 
рынка. Иначе выпускники рискуют разо-
чароваться и столкнуться с нехваткой вос-
требованных навыков.

«Чтобы не потерять интерес 
и не отстать от рынка, важно 
выбирать образование, где 

есть гибкость, возможность менять на-
правление и осваивать новые инструмен-
ты», — сказал Королёв.

Быстрый темп развития технологий до-
бавляет еще один вызов. Те навыки, что 
востребованы сегодня, через несколько 
лет могут потерять актуальность. Поэтому 
непрерывное обучение становится не-
отъемлемой частью профессиональной 
жизни каждого.

«Самое важное — учиться 
всю жизнь. В условиях дина-
мично меняющегося рынка 

труда наличия единственного диплома 
уже недостаточно. Регулярное получение 
новых знаний и навыков помогает оста-
ваться конкурентоспособным и востребо-
ванным специалистом», — резюмировал 
он.

Евгений Одинцов
Источник: www.gazeta.ru
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В топ-5 самых раздражающих подчиненных 
вошли менеджеры по продажам (31%), предста-
вители клиентского сервиса (27%), маркетологи 
и рекламщики (21%), а также оказались финанси-
сты, бухгалтеры и специалисты по закупкам (20%), 
выяснили сервис по поиску работы Зар-
плата.ру и аналитики ИТ-колледжа 
Хекслет по результатам опроса, 
с результатами которого оз-
накомилась «Газета.Ru».

Работодатели прежде 
всего не готовы терпеть 
перекладывание ответ-
ственности на других 
(63%). Опрошенные 
п р е и м у щ е с т в е н -
но отмечают, что 
для них «красными 
флагами» являются 
невнимательность 
(57%), непунктуаль-
ность и нежелание 
выполнять опреде-
ленные задачи (51%), а 
также отсутствие само-
организованности (44%) 
и нежелание развиваться 
(36%). Самыми ценными, на-
против, стали навыки команд-
ной работы (60%), грамотная ком-
муникация (47%), а также креативность 
и использование новых технологий (32%).

Почти половина руководителей пытаются 
решить проблему с сотрудником через личное 
общение (48%). При этом еще 22% готовы подо-
брать ему обучение, если это будет необходимо, 
а 19% делегировать ментора или куратора в рам-
ках компании. По заверениям 92% опрошенных 
руководителей, они готовы помочь сотрудникам 
в дополнительном развитии, если увидят у них со-
ответствующее желание.

Половина опрошенных (50%) готовы потратить 
на обучение одного сотрудника в рамках курса 
до 25 тысяч рублей, а треть (36%) готовы запла-
тить больше – от 25 до 50 тысяч рублей. Наибо-

лее популярными форматами являются обучение 
внутри компании (55%), на втором месте – курсы и 
обучающие мероприятия (22%). Еще 20% заявля-
ют, что готовы потратить деньги на усмотрение 
самого сотрудника.

Три четверти опрошенных руководите-
лей готовы поощрять сотрудников, 

которые смогут улучшить или 
оптимизировать работу сво-

его отдела, если это при-
несет какую-то прибыль. 

Еще 21% респондентов 
выделят деньги, если 
система, которую 
придумает сотруд-
ник, позволит ему 
и его коллегам за-
ниматься другими 
задачами. В рамках 
поощрений руково-
дители рассматри-
вают разовую вы-

плату (37%), выплата 
премиальных (36%) 

или процент за исполь-
зование разработанной 

сотрудником системы 
(27%).
«На рынке труда ощущается 

нехватка многих категорий специ-
алистов, поэтому работодатели ценят 

тех сотрудников, которые придумывают нестан-
дартные решения для снижения остроты дефици-
та кадров. Однако разработка подобных систем 
требует определенной насмотренности и опыта, 
поэтому сейчас многие студенты начинают рабо-
тать и стажироваться со второго/третьего курса, 
чтобы быть наиболее эффективными при выходе 
на рынок вакансий», – отметил Антон Васильев, 
директор ИТ-колледжа Хекслет.

Ранее россияне рассказали, что их больше все-
го бесит на работе. 

Евгений Одинцов
Источник: www.gazeta.ru

Работодатели назвали 
самых раздражающих 
подчиненных
Больше всего работодателей раздражают менеджеры по продажам
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ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
В ОБРАЗОВАНИИ: ЗАЧЕМ 
ЭТО ШКОЛЕ И КОЛЛЕДЖУ 
И КАК СДЕЛАТЬ ВЫБОР 
ПРОФЕССИИ ОСОЗНАННЫМ

Профориентация в обра-
зовании — это не разовая «яр-
марка вакансий», а системная 
помощь обучающимся и их 
семьям в осознанном и целе-
направленном выборе про-
фессионального и карьерного 
пути. Смысл работы в том, что-
бы связать интересы и способ-
ности человека с реальными 
требованиями рынка труда и 
доступными образовательны-
ми маршрутами. Правильно 
организованная профориента-
ция снижает число ошибочных 
поступлений и смен специаль-
ности, повышает удовлетво-
ренность трудом и укрепляет 
репутацию образовательной 

организации как места, где 
учатся не «ради бумажки», а 
ради понятного будущего.

Осознанный выбор вклю-
чает три опоры. Первая опора 
— знание мира профессий про-
стым языком: что именно дела-
ет специалист, какие условия 
и риски есть у работы, какие 
первые шаги реально пройти. 
Вторая — честное понимание 
собственных ресурсов: склон-
ностей, навыков, ограничений 
здоровья, времени и бюдже-
та. Третья — точная карта об-
разовательных и карьерных 
маршрутов в регионе. Когда 
эти опоры соединены, выбор 
становится управляемым, а ра-

зочарований — меньше.

Ответственность 
образовательной 
организации 
и обязательность 
подготовки

В современных условиях 
школа, колледж, вуз и учреж-
дения дополнительного про-
фессионального образования 
несут не только воспитатель-
ную и учебную функции, но и 
ответственность за содействие 
профессиональному самоо-
пределению. Это означает, 
что организация обязана обе-
спечить квалифицированное 
сопровождение профориен-
тационной работы, закрепить 
функции в локальных актах, 
поддерживать квалификацию 
сотрудников и учитывать тре-
бования профессиональных 
стандартов к тем, кто консуль-
тирует обучающихся и коорди-
нирует взаимодействие с ра-
ботодателями.

Если в должностных обязан-
ностях педагогов, классных ру-
ководителей, тьюторов, психо-
логов, специалистов центров 
карьеры и методистов прямо 
указаны задачи по профори-
ентации, повышение квалифи-
кации по этой теме фактически 
становится обязательным эле-
ментом поддержания соответ-
ствия профессиональным тре-
бованиям. Для управленцев 
это еще и вопрос доказуемого 
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качества: наличие регламен-
тов, материалов, метрик и об-
ученного персонала снижает 
риски претензий со стороны 
родителей, учредителя и над-
зора.

Распределение ролей 
и зона ответственности 
внутри учреждения

Чтобы профориентация 
перестала быть «ничьей за-
дачей», важно зафиксировать 
роли. Руководитель определя-
ет политику, отвечает за регла-
менты, партнерства и качество. 
Педагог-куратор класса орга-
низует контакт с семьей и инте-
грирует профориентационные 
активности в воспитательный 
план. Психолог помогает с ди-
агностикой и выдерживает 
этические рамки. Методист 
поддерживает картотеку про-
фессий, словарь терминов, 
планы занятий. Специалист по 
взаимодействию с работодате-
лями договаривается о стажи-
ровках и экскурсиях. Центр ка-
рьеры или тьюторская служба 
ведут индивидуальные планы и 
групповые тренинги.

Этот порядок не усложняет 
жизнь — он экономит время. 
Когда роль и документ-след 
понятны, меньше споров «кто 
должен», меньше провалов и 
повторного сбора одних и тех 
же сведений.

Как построить 
систему: 
от хаоса инициатив 
к управляемому циклу

Работа строится циклом из 
пяти шагов. Сначала форму-
лируется цель на год просты-
ми словами: какие классы и 
группы охватываем, сколько 
индивидуальных консультаций 
и проб доводим до резуль-
тата. Затем создается единая 
картотека профессий и обра-
зовательных маршрутов с ре-
гиональными примечаниями. 

Дальше запускаются форматы: 
уроки-практикумы, встречи с 
практиками, мини-стажировки, 
тренинги по чтению вакансий, 
подготовка резюме и портфо-
лио. Четвертым шагом идет 
учет «план–факт» для каждого 
учащегося или группы. Пятый 
шаг — мониторинг и корректи-
ровка: что сработало, что ме-
шало, что меняем.

Управляемость появляется, 
когда каждый шаг оставляет 
короткий документ-след: кар-
точку занятия, план действий, 
отметку о пробе и короткую 
обратную связь. Это не «бума-
га ради бумаги», это способ 
видеть реальный результат и 
улучшать его без спешки и вза-
имных упреков.

Инструменты 
понятного выбора: 
профессии, люди, 
формула

Профессиограмма — это 
простое описание труда: за-
дачи, условия, риски, первый 
шаг входа. Психограмма — это 
описание психологических 
особенностей, которые помо-
гают быть успешным в данной 
работе, с акцентом на дей-
ствия, а не на ярлыки. Формула 
профессии позволяет видеть 
родственные роли и альтер-
нативы, если первая цель пока 
недоступна. Три инструмента 
нужны не для «красивых слов», 
а для разговора, понятного 
подростку, родителю и рабо-
тодателю.

В идеале каждое описатель-
ное окно на сайте школы или 
колледжа содержит професси-
ограмму, ссылку на допобра-
зование или модуль СПО/ВО, 
реальные примеры задач и ко-
роткое видео рабочего места с 
субтитрами.

Возрастные 
особенности:
подростки, студенты 

СПО и взрослые

С подростками важны ко-
роткие победы и безопасные 
пробы. Им проще действовать, 
если сначала увидят смысл че-
рез примеры и смогут попро-
бовать себя в малых заданиях. 
Для студентов СПО ключевой 
вопрос — состыковка учебных 
модулей с требованиями ва-
кансий: какие компетенции 
уже на уровне, чего не хватает. 
Взрослые слушатели опирают-
ся на переносимые навыки и 
требуют честного разговора о 
сроках, бюджете и гибком гра-
фике.

Для каждой группы полезно 
готовить отдельные памятки: 
как читать вакансии, какие во-
просы задавать работодателю, 
где собрать доказательства на-
выков, как оформить портфо-
лио без лишних данных.

Инклюзия 
и разумные 
адаптации

Профориентация обязана 
учитывать потребности обу-
чающихся с инвалидностью 
и ограничениями здоровья. 
Прозрачное описание возмож-
ных адаптаций рабочего места, 
ритма и задач снимает страх у 
семьи и у работодателя. Важ-
но честно указывать, какие 
помощники и изменения ре-
альны в регионе, кто согласует 
решения и какие сроки ожида-
ния разумны. Нельзя обещать 
невозможного, но и нельзя 
отказывать «на всякий случай», 
если адаптация действительно 
работает.

Цифровая среда 
и работа с данными

Цифровые инструменты 
нужны для картотеки, учета 
«план–факт» и связи с обучаю-
щимися и родителями. Мини-
мальный набор: защищенные 
таблицы с единым шаблоном 
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карточек, папка с профессио-
граммами, календарь событий 
и короткая форма обратной 
связи. Для мониторинга доста-
точно трех показателей: время 
до первой консультации, доля 
дошедших до пробы в четы-
ре недели, доля завершенных 
ближайших шагов. Эти цифры 
не заменяют человека, они по-
казывают, где узкое место про-
цесса.

Типичные ошибки 
и как их избежать

Самые распространенные 
ошибки — реклама вместо 
смысла, «ярмарка профессий» 
без продолжения, перегру-
женный жаргоном язык, диа-
гноз вместо карты действий 
и путаница между обязанно-
стями педагогов. Избежать их 
помогает простой язык, малые 
пробы, регулярный пересмотр 
материалов и четкие роли.

• Называйте задачи глаголами: 
не «коммуникабельность», а 
«ежедневные звонки с фикса-
цией результата в системе».

• Показывайте первый шаг вхо-
да и реальный темп роста, а не 
«высокие зарплаты» без кон-
текста.

• Держите разницу между 
учебной практикой, стажиров-
кой и трудовым договором — 
это разные правовые режимы.

• Согласуйте с родителями 
правила пробы и сроки, осо-
бенно в 8–10 классах.

Этика и безопасный язык

Этика в профориентации 
— это уважение к достоинству 
человека, отсутствие дискри-
минационных формулировок, 
защита персональных данных 
и запрет заведомо недостижи-
мых обещаний. Язык имеет зна-
чение. Вместо «вы не подходи-
те» — «для этой роли сейчас не 

хватает таких-то навыков, для 
усиления предлагаем такой-то 
план». Вместо «престижная 
профессия» — конкретные за-
дачи, риски и условия.

Кейсы из практики: 
короткие истории 
и решения

Выпускница девятого класса 
планирует поступление в кол-
ледж, интерес к технике вы-
сокий, но пугает математика. 
Мини-проба на два часа в сер-
висном центре показывает, что 
ей нравится диагностировать 
и общаться с клиентом. План 
включает модуль по базовым 
замерам, тренинг коротких 
фраз и экскурсию на предпри-
ятие. Через месяц она уверен-
но выбирает специальность 
и понимает, как закрыть «сла-
бую» тему.

Студент СПО второго кур-
са хочет перейти в смежную 
область из-за переезда. Карта 
переноса навыков показывает, 
что его опыт учета и докумен-
тации полезен в администри-
ровании образовательных 
программ. Первая проба — по-
мощь методисту при состав-
лении расписания и ведении 
табеля. Через две недели — 
приглашение на частичную за-
нятость.

Метрики, которые 
действительно что-то 
меняют

Оценивать профориента-
цию важно по действиям и ре-
зультату. Цифры имеют смысл, 
если за ними следует решение. 
Если время ожидания первой 
консультации превышает не-
делю — добавляем «короткие 
окна». Если доля дошедших до 
пробы падает — переписыва-
ем памятку и убираем жаргон. 
Если «план–факт» не закрыва-
ется — разбиваем шаг на мень-
шие и переносим сложные 
блоки на время, когда у семьи 

меньше нагрузки.

Самопроверка 
для руководителя

• Зафиксированы ли роли и 
регламенты, понятны ли зоны 
ответственности и маршруты 
передачи кейса.

• Есть ли единая картотека 
профессий с региональными 
примечаниями и датами об-
новления.

• Работают ли три показателя: 
время до первой консульта-
ции, доля дошедших до пробы, 
доля выполненных ближайших 
шагов.

• Понимают ли родители, что 
и зачем происходит, и получа-
ют ли они понятные ответы без 
жаргона.

Практические советы 
педагогу-куратору

• Начинайте с разговоров о за-
дачах, а не о «престижности». 
Покажите три реальных дей-
ствия и спросите, какие из них 
нравятся.

• Делайте малые пробы: два 
часа в тени наставника лучше, 
чем десять слайдов с красивы-
ми картинками.

• Учите читать вакансии: выде-
лять обязательное и желатель-
ное, переводить «мягкие» сло-
ва в действия.

• Просите доказательства на-
выков: маленькие портфолио 
с обезличенными примерами 
— сильнее общих фраз.

Взаимодействие
с работодателями 
без иллюзий

Работодателю важны яс-
ные ожидания, понятный план 
пробы и канал обратной свя-
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зи. Образовательной орга-
низации — реальная картина 
требований, а не «идеальный 
портрет». Честный диалог воз-
можен, если от начала зафик-
сировать, какие задачи дает 
предприятие, кто наставник и 
как согласуются условия. Ма-
лому бизнесу нужен простой 
пакет: памятка, шаблон зада-
ния, короткий бланк обратной 
связи. Чем меньше бюрокра-
тии и больше конкретики, тем 
устойчивее партнерство.

Частые вопросы 
по теме
профориентации 
в образовании

• Вопрос: С чего начать школе, 
если профориентация «висит 
в воздухе»? Ответ: Назначьте 
ответственного, утвердите ко-
роткий регламент, соберите 
картотеку на десять востребо-
ванных ролей и договоритесь 
об одной мини-стажировке. 
Остальное наращивайте по 
факту.

• Вопрос: Нужны ли тесты всем 
подряд? Ответ: Нет. Тест — это 
подсказка, а не приговор. Его 
применяют, когда есть вопрос 
и нужна дополнительная ин-
формация для решения.

• Вопрос: Что делать, если ро-
дители настаивают на одном, 
а подросток хочет другое? От-
вет: Проводите малые пробы 
по обоим направлениям и об-
суждайте факты: где получи-
лось лучше, какие ощущения, 
какие риски.

• Вопрос: Можно ли считать 
экскурсию на предприятие 
профориентацией? Ответ: Это 
только элемент. Без дальней-
шего плана и пробы экскурсия 
быстро забывается.

Проблемные 
точки 
и решения

• Первая проблема — «реклам-
ный» тон материалов. Решение 
— переписать тексты просты-
ми фразами, добавить глаголы 
действий, указать первый шаг 
входа и честно описать риски.

• Вторая — нет маршрутов у 
учащихся с ОВЗ. Решение — 
подключать социальную сферу 
и заранее фиксировать воз-
можные адаптации.

• Третья — перегруженность 
педагогов. Решение — распре-
делить роли, ввести шаблоны 
и минимальные показатели, 
которые реально вести в пото-
ке.

Если обучение 
для педагогов 
обязательно

Когда школа или колледж 
публично заявляют о профо-
риентационной поддержке, за-
крепляют функции в должност-
ных и локальных актах, они 
берут на себя ответственность 
за компетентность сотрудни-
ков. Это означает, что обуче-
ние по тематике профориента-
ции должно быть обеспечено 
в плановом порядке, а специ-
алисты, задействованные в 
сопровождении выбора про-
фессии, должны подтверждать 
свои навыки не реже, чем это 
требуется по внутренним стан-
дартам и профессиональным 
требованиям. Иначе страдает 
качество, а вместе с ним — до-
верие семей и партнеров.

Где брать 
методическую
опору и чему учиться 
дальше

Обучение по теме профо-
риентации должно давать не 
только «теорию», но и гото-
вые инструменты: шаблоны 
карточек, сценарии уроков, 
конструктор профессиограмм 

и психограмм, алгоритмы 
«план–факт», методику взаимо-
действия с работодателями и 
блок этики. Рекомендуется вы-
бирать программы, где пред-
усмотрены супервизии, живые 
разборы кейсов и настройка 
цифрового учета.

Если нужна комплексная 
траектория, которая соединяет 
профессиологию, консульти-
рование, правовые аспекты и 
организацию межведомствен-
ного взаимодействия, обра-
тите внимание на программу 
«Профориентация и карьер-
ное консультирование в систе-
ме образования» — она помога-
ет быстро перевести систему 
из разрозненных активностей 
в управляемый процесс с по-
нятными результатами для об-
учающихся и родителей.

 
Профориентация в образо-

вании — это инвестиция в бу-
дущее каждого обучающегося 
и в устойчивость региона. Она 
помогает подросткам видеть 
смысл, студентам — быстрее 
находить свое место, взрос-
лым — осознанно менять на-
правление без потери досто-
инства. Для школы и колледжа 
это способ честно подтвердить 
качество, для родителей — на-
дежный ориентир, для работо-
дателей — предсказуемость и 
снижение издержек входа. Си-
стема начинает работать там, 
где есть простые тексты, ма-
лые пробы, учет «план–факт», 
уважение к человеку и готов-
ность учиться. И тогда профес-
сиональный выбор перестает 
быть лотереей и становится 
управляемым шагом, за кото-
рый не стыдно ни сегодня, ни 
через годы.

Источник: 
www.единыйурок.рф
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ПОНЯТИЕ ПРОФОРИЕНТАЦИИ 
В КОНТЕКСТЕ НАУЧНЫХ 
ДИСЦИПЛИН

Профессиональная ориентация – 
это обобщенное понятие одного из 
компонентов общечеловеческой куль-
туры, проявляющегося в форме забо-
ты общества о профессиональном ста-
новлении подрастающего поколения, 
поддержки и развития природных 
дарований, а также проведения ком-
плекса специальных мер содействия 
человеку в профессиональном само-
определении и выборе оптимального 
вида занятости с учетом его потребно-
стей и возможностей, социально - эко-
номической ситуации на рынке труда.

Т.Г. Богданова, К.Б. Вовненко, Т.М. 
Попова, Н.А. Степанова в рамках про-
фессиональной реабилитации выде-
ляют профориентацию как ее началь-
ный этап. По мнению исследователей, 
профориентация представляет собой 
комплекс медицинских, психологи-
ческих и социально-педагогических 
мероприятий, в ходе которых проис-
ходит ознакомление субъекта профо-
риентации с миром профессий, с по-
требностями рынка труда.

Как комплексную и системную под-
держку в выборе профессиональных 
ориентиров, а также в планировании 
дальнейшего профессионального 
развития видят профориентацию Н.С. 
Пряжников и Л.С. Румянцева. С точ-
ки зрения авторов, профориентация 
проводится через профинформацию, 
профагитацию, профпросвещение, 
профдиагностику и эмоциональ-
но-нравственную поддержку подрост-

ка, молодого человека.

Обучающиеся с когнитивными нару-
шениямииспытывают бóльшие труд-
ности при определении ориентиров 
профессионального развития, чем их 
сверстники без ограничений здоро-
вья. Специалисты объясняют подоб-
ные трудностиобедненным жизнен-
ным опытом школьников с умственной 
отсталостью, фрагментарностью и 
неточностью имеющегося багажа зна-
ний и представлений о мире профес-
сий, нарушениями эмоциональной и 
мотивационно-потребностнойсфер, 
выражающимися в незрелости и упло-
щенности чувств и эмоций, мотивов и 
интересов.

Специалистами отмечается, что зна-
ния старшеклассников с умственной 
отсталостью о  тех видах профессий, 
которые являются доступными для 
них и актуальными для современного 
рынка труда,бедны и ограничены, ча-
сто молодые люди не могут обозна-
чить свой профессиональный путь: 
затрудняются в определении необхо-
димых ориентиров, не способны их 
установить.При совершении попытки 
определить свои профессиональные 
предпочтения старшеклассники с ум-
ственной отсталостью, как правило, 
не учитывают имеющиеся у них меди-
цинские противопоказания к тому или 
иному виду профессиональной дея-
тельности. Наиболее часто встреча-
ющимися мотивами школьников при 
выборе профессии являются желание 
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учиться с друзьями или одноклассни-
ками, выбор профессии родителей 
или ближайших знакомых. При этом 
мотивы профессионального выбора 
отличаются нестойкостью и незрело-
стью.

Профессиональное образование 
является важнейшей сферой социали-
зации обучающихся с умственной от-
сталостью и условием их интеграции в 
общество.

По мнению И.А. Коробейникова и 
В.З. Кантора,готовность обучающегося 
с умственной отсталостьюк освоению 
профессии опирается, в первую оче-
редь, на его способности к регуляции 
и произвольности познавательной де-
ятельности, а также на сформирован-
ность компетенций в социально-ком-
муникативной сфере.

Вышеперечисленные особенно-
сти профессионального самоопре-
деления обучающихся с умственной 
отсталостью накладывают отпечаток 
на сам процесс профориентации дан-
ной категории лиц с ОВЗ. Чем более 
выраженными будут когнитивные 
нарушения у обучающегося, тем бо-
лее сложно будет протекать процесс 
профориентации.Для обучающегося 
с выраженной степенью умственной 
отсталости профориентация будет 
включать в себя подбор доступных 
видов трудовой деятельности и таких 
профессий, которыми может овладеть 
школьник, при обязательном учете 
как индивидуальных психофизических 
особенностей и возможностей, так и 
медицинских противопоказаний (В.В. 
Ткачева).

Выделяют различные варианты пла-
нирования профессионального разви-
тия индивидуума:

• Выбор ближайшего ориентира. 
Примером такого выбора для обу-
чающегося с легкой умственной от-
сталостью является выбор профиля 
трудового обучения (5 класс). Следу-
ющим ориентиром для него может 
стать определение дальнейшего по-
стшкольного профессионального 
пути: будет ли выпускник трудоустра-
иваться или продолжать профессио-
нальное обучение в соответствии со 
школьным трудовым профилем или 
изберет для себя новый вид профес-
сионально-трудовой деятельности.

• Составление профессионального 
плана. Планирование предполагает 
определение последовательных, вы-
строенных в цепочку целей-ориенти-
ров. Профессиональный план может 
помочь обучающемуся с умственной 
отсталостью представитьсложную для 
него деятельность в виде последова-
тельности простых действий, которые 
ему легче понять и осмыслить.

•   Определение профессиональ-
ной перспективы. Выстраивание про-
фессиональной перспективы предпо-
лагает определенную способность к 
обобщению, т.к. она направляет обу-
чающегося не к конкретным ближай-
шим целям, а к дальним ориентирам. 
Перспектива профессионального раз-
вития обучающегося, как правило, 
одна, а планов для реализации этой 
перспективы может быть несколько. В 
связи с этим встает вопрос о помощи 
старшекласснику с умственной отста-
лостью в выборе наиболее удачного 
плана. 

Источник: https://ikp-rao.ru
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МОЖНО ВЫЙТИ: 
ПОЧЕМУ КАЖДЫЙ ТРЕТИЙ 
СТУДЕНТ БРОСАЕТ ВУЗ

Замминистра науки и 
высшего образования 
Дмитрий Афанасьев за-
явил, что от 15 до 40% 
студентов по различ-
ным специальностям не 
завершают обучение в 
вузах. Эти цифры под-
тверждают и российские 
исследователи. В Ми-
нобрнауки считают, что 
основная причина — не-
способность студентов 
учиться из-за слабой под-
готовки в школе. Однако 
эксперты отмечают, что 
дело здесь вовсе не толь-
ко в плохих студентах, и 
допускают, что тренд на 
увеличение отсева обу-
чающихся может лишь 
усилиться. Подробнее — 
в материале «Известий».

СКОЛЬКО СТУДЕНТОВ 
БРОСАЮТ УЧЕБУ В ВУЗАХ

Цифры по отсеву обучающихся Дмитрий 
Афанасьев привел на форуме «HRexpo pro 
людей».

«За годы обучения по разным направлени-
ям специальности от 15 до 32%, а где-то до 
40% у нас отсеивается. Больше всего потому, 
что (студенты. — Ред.) не способны учиться. 
Поэтому у нас огромный запрос в системе об-
щего образования. Мы вместе работаем над 
тем, чтобы качество математического, есте-
ственно-научного образования и гуманитар-
ного, конечно, оно выросло, чтобы поступали 
наиболее подготовленные, знающие абиту-
риенты, но очень важна еще мотивация», — 
сказал он.

По его словам, в новой системе образова-
ния будет увеличена практическая подготов-

От 15 до 40% поступивших в университеты отсеиваются 
в процессе учебы, заявили в Минобрнауки

ка, чтобы максимально адаптировать обуче-
ние под будущую профессию.

Отметим, что по некоторым специально-
стям доля не закончивших обучение студен-
тов может быть еще выше. В прошлом году 
аналитики консалтинговой компании «Яков 
и Партнеры» провели исследование, соглас-
но которому только 50% поступивших на 
IT-специальности заканчивают обучение на 
бакалавриате. Для поступивших на платной 
основе эта доля еще меньше. Согласно све-
жему исследованию компании «Яков и Пар-
тнеры», в 2024 году на IT-специальности за-
числено максимальное количество студентов 
— 90 тыс. человек.

Старший преподаватель Института обра-
зования НИУ ВШЭ Елена Горбунова отмеча-
ет, что отсев не так просто подсчитать: на-
пример, учитывать ли отчисленного студента 
выбывшим, если он сразу же перевелся в 
другой вуз, или просто перешел на другую 
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программу, форму или тип обучения в том же 
университете?

Но цифры, приведенные Минобрнауки, в 
целом подтверждаются и исследованием Ин-
ститута образования: ученые на базе офици-
альной публично доступной сводной стати-
стики изучали потоки студентов, которые уже 
должны были завершить обучение с 2016 по 
2021 год зачисления. Процент отсева оказал-
ся сильно зависимым от направления, формы 
обучения, необходимости оплаты, государ-
ственные ли это вузы, федеральные или реги-
ональные и т.д.

— Для основных потоков студентов выбы-
тие составляет от 11–20% до 45–50% в зависи-
мости от параметров программы и обучения. 
В среднем — 28–32% в зависимости от метода 
оценки. По направлениям обучения — от 15% 
до 35–37%, по регионам — от 22 до 45–50%, — 
говорит Елена Горбунова.

По словам собеседницы «Известий», боль-
ше всего выбытия в сельском хозяйстве, ма-
тематике, естественных науках, инженерии. 
Меньше всего отсеиваются студенты в пе-

дагогике и здравоохранении. Среди тех, кто 
поступил на программы бакалавриата, отсев 
немного выше, чем в специалитете.

В остальном мире ситуация похожая: ис-
следования Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР) от 2019 
года показывают, что в среднем в мире завер-
шают обучение 67% студентов очной формы 
обучения. Однако разброс велик: в Бразилии, 

Словении, Чили средний отсев — почти 50%, 
в Великобритании, Израиле, Швейцарии, 
Ирландии — 15–19%. С показателями России 
сравнимы Исландия, США, Нидерланды, Ав-
стралия, Норвегия, говорит Елена Горбунова.

— При этом в некоторых из упомянутых 
стран снижение уровня отсева — один из при-
оритетов государственной политики, — сказа-
ла эксперт. — В стратегии «Европа 2020» оно 
включено в цель повышения доли молодежи 
с высшим образованием. В США закон «Об 
успеваемости каждого ученика» призывает 
штаты и округа поддерживать обучающихся 
для снижения отсева. В Бразилии аналогич-
ные задачи решает госпрограмма «Универ-
ситет для всех». То есть такой уровень отсева 
воспринимается как проблема.

В ЧЕМ ПРИЧИНЫ ОТСЕВА СТУДЕНТОВ

Старший научный сотрудник Центра эко-
номики непрерывного образования ИПЭИ 
Президентской академии Борис Илюхин за-
мечает, что количество студентов, которые 
не завершают обучение, было довольно вы-

соким даже в советское 
время. Одной из главных 
причин он считает недоста-
точно осознанный выбор 
специальностей выпускни-
ками школ.

— Во многих странах 
мира этот выбор делается 
гораздо позже — в 20 лет и 
старше, — заметил собесед-
ник «Известий». — Кроме 
того, злую шутку сыграла 
доступность высшего об-
разования — очень много 
бюджетных мест. По это-
му показателю мы в числе 
стран-лидеров. В резуль-
тате значительная часть 
студентов недостаточно 
мотивирована к обучению 
и зачастую не только не мо-
жет, но и не хочет учиться.

Он добавляет, что больше отчислений, по 
статистике, на технических специальностях и 
на сложных для освоения программах в круп-
ных вузах: МФТИ, МГУ и пр.

— До конца зачастую доходит около 50% 
зачисленных на первый курс. Это всегда 
было нормой для ведущих вузов. Из 250 че-
ловек моего набора до диплома в 1993 году 
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дошло около половины, — замечает эксперт. 
— Основные причины — отрыв от родителей 
и неготовность самоорганизовываться, недо-
статочный уровень подготовки (на младших 
курсах), непонимание, куда потом идти рабо-
тать и сколько зарабатывать.

Елена Горбунова отмечает, что динамика 
отсева достаточно стабильна: причины от-
числений, судя по всему, довольно устойчивы 
на протяжении последних лет.

— Но если для студентов до 2018 года на-
чала обучения был медленный нисходящий 
тренд среднего отсева, то с 2018 года про-
исходит заметный рост, примерно на треть к 
настоящему моменту, — сказала она.

Елена Горбунова отмечает, что формально 
основной причиной отсева в России являет-
ся академическая неуспеваемость (более 120 
тыс. чел. в 2024 году), на втором месте — до-
бровольное отчисление (более 100 тыс.), и 
«иные причины» (более 50 тыс.). Еще 50 тыс. 
покинули вузы из-за неуплаты.

— В целом отчисление 
в России — вынужденное, 
формально из-за плохих 
оценок. Но остается во-
прос: а в чем причина таких 
оценок? Ведь совсем недав-
но при поступлении знания 
и успехи абитуриентов счи-
тались достаточными для 
обучения в вузах, куда по-
ступают лучшие выпускники 
школ, — сказала Елена Гор-
бунова. — Среди факторов 
«неуспеха» (а отчисление в 
России часто воспринима-
ется как провал, вызывает 
социальное осуждение) не 
только бэкграунд студента, 
с которым он пришел в вуз, 
но и мотивация к обучению 
и другие личностные харак-
теристики: вера в собствен-
ные силы, устойчивость к 
стрессу, эффективность, локус контроля и др.

Директор Института исследований эконо-
мики «Яков и Партнеры» Елена Кузнецова, 
ссылаясь на данные исследования своей ком-
пании, называет трудоустройство наиболее 
частой причиной отказа от продолжения обу-
чения студентами IT-направлений.

— Среди студентов, не окончивших вуз, 
40% смогли трудоустроиться до получения 

диплома, а 38% выпускников IT-направлений 
уже работают по специальности на момент 
окончания университета. И более 5% студен-
тов начинают работать уже с первого курса, 
— сказала она.

БУДЕТ ЛИ РАСТИ ОТСЕВ

По словам Елены Горбуновой, в 2003 году, 
по данным ОЭСР, показатель отсева студен-
тов в России составлял около 21%.

— Не вполне ясно, с чем связан восходя-
щий тренд последних лет — но без внешних 
изменений он, вероятно, будет сохраняться, 
— сказала исследователь. — Очевидно, есть и 
вклад пандемии, и структурной перестройки 
экономики, и изменения приоритетов студен-
тов — например, фиксируемый рост отноше-
ния к высшему образованию как к получению 
«знаний для жизни», а не только формального 
диплома об окончании.

Профессор Института образования НИУ 
ВШЭ Ирина Абанкина ожидает, что рост доли 
студентов, которые не заканчивают универ-
ситет, продолжится. Она считает это послед-

ствием расширения контрольных цифр при-
ема (КЦП), в том числе в региональных вузах.

— Увеличение КЦП в региональных универ-
ситетах в первую очередь на инженерные, 
технические, технологические специальности 
привело к замещению платного образования 
бюджетным по сложным направлениям под-
готовки, — рассказала она «Известиям». — Ино-
гда доходило до того, что вместо экзамена по 
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физике засчитывали информатику или даже 
обществознание, только чтобы заполнить эти 
бюджетные места. Ребята на такие направле-
ния подготовки не мотивированы, освоить их 
очень сложно, а уровень подготовки низкий.

По ее словам, таких студентов просто втя-
гивают в систему высшего образования, при-
чем за государственный счет, но они с ним не 
справляются.

Еще одна причина, которую называет экс-
перт, — это кризис профессионального само-
определения, который наступает часто после 
второго и третьего курса.

— Мои магистры создавали специальную 
консультационную службу для тех, кто не 
справляется с академическими дисципли-
нами, и выяснили, что проблема часто не 
в академических задолженностях — с ними 
студенты могли бы разобраться. Проблема 
именно в том, что они не хотят этим больше 
заниматься — ни сейчас, ни потом, — сказала 
Ирина Абанкина.

Тем не менее кандидат технических наук, 
автор Telegram-канала «Наука и университе-
ты» Евгений Белый допускает, что в последую-
щие годы процент не закончивших обучение 
станет меньше, так как вводятся ограничения 
на платный прием, которые закроют дорогу 
в вуз для части слабых абитуриентов. Кроме 
того, значительная часть выпускников 9-х и 
11-х классов сейчас уходят в колледжи.

— Но есть и факторы, которые могут пере-
черкнуть усилия вузовских администраций 
по снижению числа отчисленных студентов, 
— сказал он «Известиям». — Большинство сту-
дентов совмещают работу с учебой, и если 
работа дает приличный доход, она стано-
вится важнее, чем учеба. Кроме того, если 
система высшего образования избавится от 
зависимости объема финансирования вуза от 
численности контингента, то кафедрам и де-
канатам станет значительно проще отчислять 
студентов, что, безусловно, увеличит отсев.

КАК РЕШАТЬ ПРОБЛЕМУ

Евгений Белый полагает, что для снижения 
отсева студентов в процессе учебы необхо-
димо повысить пороговые значения баллов 
ЕГЭ, необходимые для поступления в вуз, — 
чтобы абитуриенты с условными 30 баллами 
на экзамене не становились студентами.

Эксперт, заведующий проектно-учебной 

лабораторией по эффективности государ-
ственных мер развития образования Инсти-
тута образования НИУ ВШЭ Евгений Тихонов 
отмечает, что важно трансформировать об-
разовательные программы и повышать их ка-
чество, чтобы студенты понимали, зачем они 
учатся в университете.

— Также необходимо делать акцент на вне-
дрении разного рода адаптационных про-
грамм, поскольку значительная часть про-
блем возникает на первом курсе, на этапе 
перехода в вузовскую образовательную сре-
ду, которая сильно отличается от школьной, 
— сказал он «Известиям». — Здесь студенты 
сталкиваются с психологическими пробле-
мами, иногда бытовыми, в связи с переездом 
в новый город, и это накладывается на высо-
кую учебную нагрузку. И здесь нужны систем-
ные решения, которые позволят сделать этот 
переход более мягким, «бесшовным». Требу-
ется специальная работа со стороны универ-
ситетов при поддержке Минобрнауки.

Еще одна важная мера — увеличение фи-
нансовой поддержки студентов, чтобы у них 
не было необходимости работать. А произ-
водственная практика могла бы быть инте-
грирована в программы на старших курсах, 
чтобы можно было работать и учиться «син-
хронно и осмысленно, для результатов».

Ирина Абанкина уверена, что поможет 
снизить отсев студентов новый стандарт об-
учения «2+2+2» с возможностью изменения 
специальности после двух лет и присвоением 
микростепени. Причем после ее присвоения 
студент мог бы выйти на рынок труда и потом 
восстановиться, чтобы сменить свое направ-
ление подготовки с учетом нового професси-
онального самоопределения.

— Сегодня люди, которые бросают вуз, поч-
ти что не могут вернуться, — сказала она. — На-
деюсь, что в новой российской национальной 
системе образования будет такой стандарт 
обучения, который в других странах называ-
ется сэндвичным: вы можете учиться, рабо-
тать, потом снова продолжать учиться, но с 
учетом уже полученного образования.

Минобрнауки не ответил на запрос «Изве-
стий» на момент публикации материала.

Сергей Гурьянов
Фото: ИЗВЕСТИЯ/Сергей Лантюхов

Источник: https://iz.ru 
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